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ACTA NUMERO SEIS-DOS MIL
VEINTIDOS DE LA SESION
EXTRAORDINARIA CELEBRADA
EN MODALIDAD MIXTA POR LA
JUNTA DIRECTIVA DEL
INSTITUTO NACIONAL DE LAS
MUJERES EL DIA SEIS DE
DICIEMBRE DEL DOS MIL
VEINTIDOS, LA CUAL INICIO A
LAS DIECISIETE HORAS CON
VEINTIOCHO MINUTOS, CON LA
PRESENCIA DEL SENOR WILLY
CHAVES CORTES,  QUIEN
PRESIDE; LAS DIRECTORAS
YAMILETH JIMENEZ CUBILLO,
BEATRIZ CASTRO ZUNIGA,
HAZEL  FALLAS  MURCIA,
MARITZA UGALDE GUTIERREZ
Y SILVIA CASTRO QUESADA.

AUSENTE CON JUSTIFICACION
POR RAZONES DE SALUD: LA
PRESIDENTA ADILIA
CARAVACA ZUNIGA.

La sefiora Tania Barrantes Estrada,

Norte participa de forma virtual debido
a que reside en la zona de San Carlos y
la sefiora Zaida Barboza registra su
participacién  virtual porque se
encuentra de gira en la provincia de
Puntarenas.

Se hace de conocimiento que, por un problema relacionado con el audio, no queda grabada la sesion

desde el minuto 00:01:16 hasta el 00:10:45.
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CAPITULOI ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Anélisis y aprobacion del Convenio Especifico de Colaboracién entre el Instituto Nacional de las
Mujeres y la Fundacién Centro de Derechos Sociales de la Persona Inmigrante (CENDEROS) para
la implementacién del Proyecto: “Estrategia de economia en resistencia desde un enfoque de
economia social solidaria y feminista para el fortalecimiento de emprendimientos de mujeres
rurales fronterizas y sobrevivientes de violencia”, remitido mediante oficio INAMU-PE-DE-0310-
2022, suscrito por la sefiora Ana Lorena Flores Salazar, Directora Técnica.

Al ser las diecisiete horas con veintisiete minutos ingresan (en modalidad virtual) las sefioras Tania
Barrantes Estrada, jefatura de la Unidad Regional Huetar Norte y Zaida Barboza Hernandez,
Directora Administrativa Financiera a.i. Presencialmente ingresa la sefiora Ana Lorena Flores Salazar,
Directora Técnica.

Por un problema relacionado con el audio no se consigna en la grabacion la intervencion de la sefiora

Ana Lorena Flores Salazar, Directora Técnica, donde realiza una breve explicacion acerca del
convenio.

CONVENIO:

Estrategia de economia en resistencia
desde un enfoque de Economia Social
Solidaria y feministas para el

fortalecimiento de emprendimientos de
mujeres rurales fronterizas y
sobrevivientes de violencia

Sefiora Tania Barrantes Estrada: igual que en la ocasién anterior voy a utilizar de referencia una
pequeiia presentacion nada mas a efectos de poder llevar el hilo de lo que queremos comenta. Este
convenio se llama Estrategia de economia en resistencia desde un enfoque de Economia Social
Solidaria y feministas para el fortalecimiento de emprendimientos de mujeres rurales fronterizas y
sobrevivientes de violencia y esta es una propuesta que se esta haciendo con el Centro de Derechos
Sociales de la Persona Migrante-CENDEROS-.
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Centro de Derechos Sociales del Inmi jrante

(CENDEROS)

Lograr politicas publicas a nivel nacional y local, que
incorporen las necesidades de la poblacidn migrante y
transfronteriza con wvision de equidad de género y
generacional, defensa de los derechos humanos, laborales,
econdmicos, sociales y culturales de mujeres, trabajadores,
ENFOQUE DE trabajadoras, nifios, nifias, Jévenes migrantes,

TRABAJO Promueve la organizacién y empoderamiento de las
cormunidades migrantes para que participen en los espacios de
decision econdmicos, politicos y sociales.

Trabajamos las siguientes édreas: Prevencion de Violencia
basada en género; Politicas pliblicas e incidencia; Ejercicio de
Ciudadania; y Economia Local Alternativa.

Primero comentarles un poco quién es CENDEROS. CENDEROS es una organizacion que tiene
como principal enfoque de trabajo lograr politicas publicas a nivel nacional y local que incorporen
las necesidades de la poblacién migrante y transfronteriza con visién de equidad de género y
generacional, enfoque de los derechos humanos, laborales, econémicos, sociales y culturales de las
mujeres, trabajadores, trabajadoras, nifios, nifias, jévenes migrantes.

Promueve la organizacion y empoderamiento de las comunidades migrantes para que participen en
los espacios de decision econémicos, politicos y sociales y tienen cuatro 4reas de trabajo que son: la
prevencion de violencia basada en género; politicas publicas e incidencia; gjercicio de ciudadania y

economia local alternativa.
Es una fundacién sin fines de lucro; desde el 2020 esta constituida y tiene dos sedes: una en Area
Metropolitana, en San José y la otra que es en Upala; de ahi el trabajo con la Region Huetar Norte del

INAMU de ese trabajo especialmente centralizado, pero con el paso del tiempo la organizacion ha
logrado ir trabajando en otros -a pesar de que ellas tienen la oficina en Upala- han estado trabajando
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en Guatuso y en Los Chiles. Con el CEAAM han tenido premios y otros reconocimientos. Tienen
auspicios y eso también es importante en cuanto al tema del manejo de fondos; han trabajado con
TROCAIRE, OXFAM, ACNUR, IAF, Pan para el Mundo y Visién Mundial, parte de las gestiones
que han realizado y tienen coordinaciones con la UCR, con la UNED, con la UNA, tienen
coordinaciones con las instituciones del Estado en general en los espacios en donde trabajen. Si
participan en distintos espacios de coordinacion interinstitucional e intersectorial y dentro de lo que
plantean es que tienen distintas herramientas de control interno y lineamientos internos para el manejo
de fondos, que dentro de esa linea poder también conocer la experiencia es importante.

.Mdlje para
la Autenomia
Econdmica que
.Identiﬁca:ién de permita s.nli:i

diversas del ciclo de

estrateqgias para violencia

la atencion:

™ ) promotoras de
Atencidn a derechos, cafés,

mujeres en
situaciones de
violencia

coordinacion
institucional

Ahora, qué tipo de poblacién son las que trabajan? Ellas en una primera instancia tenian un trabajo
muy dirigido a mujeres migrantes, mujeres transfronterizas y con el paso del tiempo y con la mirada
de integracién han ido viendo la necesidad de trabajar (porque también cuando se trabaja en
comunidades transfronterizas especialmente la de Upala, que es transfronteriza) en esos cantones es
también trabajar con mujeres costarricenses; ellas mismas dicen: “reconocemos que las mujeres
costarricenses enfrentan muchas de esas dificultades” entonces trabajan con esa poblacion, con
personas migrantes menores de edad y personas jévenes y ellas, esta parte de ir trabajando con
autonomia econémica la empezaron porque si tienen un énfasis muy fuerte y esto es también una
caracteristica en atencion de violencia, es uno de los temas que ellas mas (...palabra ininteligible...)
pero ellas mismas nos han planteado que cuando empiezan hacer ese tipo de trabajos que con el tiempo
van identificando y nosotros también y lo tenemos muy claro, la necesidad también de ir haciendo
estrategias diversas que permitan ir brindando recursos y condiciones para que las mujeres,
efectivamente, puedan identificar las (...palabra ininteligible...) de violencia, puedan salir pero
también se puedan mantener fuera de los ciclos entonces, por eso muchos se meten con el tema de
autonomia econémica y es donde lo han venido trabajando desde hace un par de arfios.
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CONVENIO
OBJETIVO GENERAL Objetivos Especificos

# Diversificar los ingresos de mujeres en situacion de violencia
del cantdn de Upala.

1) Brindar seguimiento y acompafiamiento lécnico a 164 mujeres
vinculadas a 10 proyectos productivos promovidos en el marco da
actuacion interinstitucional de CENDEROS con el INAMU.

piciar la participacién de mujeres de Upala, en &l
etk e i B oductives Kol

El convenio tiene el objetivo de crear condiciones favorables al empoderamiento econémico de
mujeres de las comunidades de Upala a partir de su participacién directa en proyectos productivos
que les brinde ingresos y mejor posicion para alcanzar su empoderamiento integral y tiene tres
objetivos: a) diversificar los ingresos de mujeres en situacién de violencia del cantén de Upala, b)
brindar seguimiento y acompafiamiento técnico a 164 mujeres vinculadas a 10 organizaciones
promovidos en el marco de la actuacién interinstitucional entre CENDEROS y el INAMU vy c)
propiciar la participacién de mujeres de Upala, en el fortalecimiento de sus proyectos productivos
locales.

Eso es lo que se plantea como los objetivos especificos.

Localizacion de los Proyectos

Poblacion

ceesssse i
o

Aqui esta un poquito la geolocalizacion, si ustedes ven todos son proyectos muy cercanos a la frontera
(...palabras ininteligibles...) es importante porque son zonas donde cuesta muchisimo, las
condiciones de frontera son complejas, pero ya se ha ido haciendo un acompafiamiento a partir de las
actividades que las personas realicen y es el fortalecimiento de estas acciones que ellas realicen las
que se proponen.

La poblacion a la que esté dirigida son mujeres adultas y jovenes, habitantes de fronteras, migrantes
y solicitantes de refugio que han vivido violencia y que son sobrevivientes de violencia con
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emprendimientos y productoras agricolas. Aqui una cosa muy importante es que hay algunos que
tienen que ver con agro-transformacion, otros que tienen que ver con agricultura y también tiene que
ver con el tema de apoyar para hacer la agro-transformacion para potenciar las actividades productivas

que desarrollen.

g
FASES
Monitoreo y
organizacional

- w

téenicoy

Este proyecto estd en seis fases previsto, que es la primera y eso también es una cosa im portante que
es la Creacion de condiciones de infraestructura para el funcionamiento de los proyectos productivos:
muchas de las actividades ya se van realizando, al igual que los proyectos anteriores, nosotras hicimos
visitas a todos los proyectos, algunos tienen avances distintos y en algunos -por el tipo de
equipamiento- se requerian hacer algunas mejoras de infraestructura que el proyecto no incluye,
entonces ellas se han comprometido, las organizaciones, para poder hacer esas mejoras y poder recibir
el equipo, entonces esta primera parte y eso también es una caracteristica de este proyecto, esta como
en dos momentos el tema del presupuesto: una con aquellas que yatienen condiciones y pueden recibir
y otras que estan mas a esta parte de habilitar la parte de infraestructura. Después adquisicion y entrega
de los equipos; formalizacion de los negocios: estos si son negocios que también tienen la mira de
fortalecerse a través de la formalizacion; el monitoreo y acompafiamiento técnico de la organizacion;
el acompafiamiento psicosocial que es una parte muy importante en las acciones que se realizan para
mantener esta linea de atencién en situacién de violencia y para poder mantener (...palabra
ininteligible...) ciclos de violencia y la evaluacién participativa de aprendizajes e identificacién de
retos generados a través de la estrategia que se va a trabajar. Estas son como las grandes seis fases
que estan previstas.
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CHMU Tipo de actividad y cantidad de mujeres

Todos los proyectes fusron visitados

Aqui rédpidamente voy a ver los 10 porque cada uno tiene sus caracteristicas, se desarrolla de distinta
manera, pero si plantear que la gran mayoria son de organizaciones y la mayoria de estas
organizaciones ya estan formalizadas; hay algunas que estan en proceso de renovacién o hay inclusive
unas que estan finalizando el tema de formalizacién de la organizacién. Todas a la luz, eso si, cuando
se tienen esas condiciones es que se va entregando, por eso les digo que hay como condiciones
(...palabra ininteligible...) que se va dando para poder hacerlo.

La primera que tiene que ver con cacao, la otra que tiene que ver también con fibra de abaca (que es
un cultivo que se esta dando en la regién; de los quesitos, ese papelito que se usa para (...palabras
ininteligibles...) entonces es parte de lo que hay); también hay el tema de granos bésicos; produccion
de circuma y jengibre y también panaderia, por ejemplo, algunos de los proyectos que estan ahi
previstos.

Q“f'm-’ Tipo de actividad y cantidad de mujeres

Tedos los proyectos fueron visitados
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Hay otros que tienen que ver mas con el tema de comercializacién. Hace un par de afios se abrid una
feria donde las mujeres son las que han estado (...palabra ininteligible...) desarrollando y la idea es
que ellas puedan también fortalecer; hay una propuesta también de una soda; hay un colectivo también
que trabaja el tema de lacteos; hay otro que es un centro de procesamiento de alimentos y hay otro
otra vez que tiene que ver con el tema de agricultura y agro-transformacion.

En general esos son como los proyectos que estén, si es importante tener presente que aqui también
hay una vinculacién con la Municipalidad de Upala para poder brindar el apoyo y para nosotros
también eso es importante en cuanto a los procesos que se van desarrollando porque el convenio busca
fortalecer en esa linea.

Gt Presupuesto

APORIT INAMILI DTS APORTLS CONTRAPAITE APORTL DL LAY
(TRAMSEERT M 1A AN 1NN RO THAN i

@122 656 782 €17000000 @63 464 000 §23300000 §226420782
Sub total matenales y equipo

Tipo % Monto

En bienes de capital  78,88% 96753 282

En gasto corriente 21,12% € 25903 500

Por altimo, la parte de presupuesto que esté previsto. Aqui esté el aporte del INAMU, los otros aportes
que realizamos que no son del tema de transferencia, la contraparte que esta dando CENDEROS y
aca una parte muy interesante son los aportes de las organizaciones (que es esto que les planteaba a
ustedes que tiene que ver con las condiciones que tienen que habilitar para que se puedan ir haciendo
los depdsitos que corresponden) para un total del proyecto de ¢226,420,782.00, son 164 mujeres y 10
organizaciones. Aqui una cosa importante es que el 78% del presupuesto -casi 79- va para bienes de
capital, el 21% es de gasto corriente y la propuesta inicial con el tema de los afios de la primera parte
del desembolso es de 40 millones y para el 2023, que serian las siguientes etapas que se van dando,
serian los 81 millones restantes.

Presidente en ejercicio, sefior Willy Chaves Cortés: alguna de ustedes que quiera referirse al proyecto.

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: una consulta muy concreta que es la primera fase de
infraestructura, cuanto es el tiempo que se tiene previsto?

Sefiora Tania Barrantes Estrada: cada uno de los proyectos tienen tiempos distintos porque hay cosas
que se resuelven, como, por ejemplo: hay uno que es una bodeguita, cada uno de los proyectos tienen
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tiempos, pero la mayoria va entre 3 y 4 meses, inclusive algunas pueden estar antes, pero también
dependia mucho de la evolucién, pero son cortos tiempos.

Directora Hazel Fallas Murcia: felicitar a dofia Tania y a las compaiieras por el esfuerzo de articular
esta cantidad de proyectos en este proyecto, se nota el trabajo que esta detras de la iniciativa. Una
recomendacion general o una consideracion general para planteamientos futuros mds de tipo técnico
es que normalmente un proyecto estd compuesto por subproyectos o hablamos de un portafolio de
proyectos y aqui hablamos de un proyecto que tiene proyectos adentro, entonces esta seria una
consideracion técnica a futuro y de nuevo reiterar el conocimiento por el trabajo que se evidencia
detras del planteamiento.

Directora Beatriz Castro Zuafliga: es una inquietud que tenemos desde el Foro de Mujeres con estos
convenios. En el caso de estas organizaciones, FEDEAGUA y CENDEROS, las conocemos bastante
bien, conocemos el trabajo que vienen haciendo desde hace ya muchos afios; nuestra preocupacién es
en el sentido de quién encabeza, si es siempre un hombre que esté ahi de representante legal y es un
tema, no porque sea un caballero, es por el tema de cdmo la administracion del recurso que se le
entregue directamente a las mujeres fortalece su liderazgo, su capacidad de gestién y ademas las
fortalece a ellas y es un reconocimiento de que ellas son capaces de hacerlo. Ahi hay una preocupacién
de fondo para nosotras con este tema de convenios que queremos que lo tomen en cuenta para ser
considerada.

Sefiora Tania Barrantes Estrada: en relacién con eso doiia Beatriz, en este proceso si es importante
que esta totalmente liderado por mujeres inclusive desde la parte técnica las compafieras de
CENDERGOS son las que lideran la actividad, la organizacion y dentro de los grupos son las mismas
mujeres y cuando nosotras hicimos las visitas eso se planted, ellas son las que contestan las preguntas,
ellas son las que manejan los niimeros que eso sabemos que es fundamental en las actividades y este
proyecto en especifico si tiene esa caracteristica de una participacién total de ellas en todas las etapas.

Sefiora Ana Lorena Flores Salazar: para responder a la inquietud que nos plantea Beatriz que me
parece que es una inquietud bastante vélida y que en otros momentos también se ha abordado desde
esta Junta Directiva y otros espacios a nivel del equipo técnico. Efectivamente los convenios se estan
estableciendo con organizaciones que son de caracter mixto, o sea no son organizaciones especificas
de mujeres; sin embargo, la organizacién adquiere una serie de compromisos para que estos bienes
de capital y todos los beneficios que se van a otorgar a traves del convenio vayan especificamente
para las mujeres de la organizacién. Creemos que, ademas que esta establecido asi en el convenio,
pues como INAMU deberemos tener los mecanismos de seguimiento y de control que garanticen que
efectivamente eso se cumpla de esta manera.

Como decia, es un punto de discusion, de reflexién, de intercambio que hemos tenido en los tltimos
tiempos de que también, o sea el hecho por ejemplo, FOMUIJERES, es un instrumento, un Programa,
un Fondo que Ginicamente se dirige a organizaciones de mujeres; en el caso de estos proyectos que les
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llamamos proyectos especiales, pues hemos pensado también que es posible también, por qué no,
apoyar a mujeres que se encuentran en espacios mixtos, emprendimientos de mujeres que son parte
de organizaciones mixtas y que para ello tendriamos desde la institucién que desarrollar -cémo
deciamos- los mecanismos de control de que efectivamente de que esos beneficios, esos recursos le
lleguen a las mujeres.

Presidente en ejercicio, sefior Willy Chaves Cortés: yo quiero felicitarla, me parece un trabajo
extraordinario, muy articulado. Si quiero secundar a mi compafiera representante del INA que me
parece muy importante hacer un esfuerzo para hacer esta presentacion de proyectos mediante un
portafolio; me parece que es una manera mas amigable y dinimica para el conocimiento de esta Junta
Directiva saber que en su region existe ese portafolio de proyectos que nosotros también podamos
darle seguimiento. Mis felicitaciones para usted y su equipo.

Al ser las diecisiete horas con cuarenta y nueve minutos se retira la sefiora Tania Barrantes Estrada.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO
CONSIDERANDO
1. Que la Junta Directiva en su Acuerdo N°8, Acta N° 13-2022 del 5 de julio, remitido mediante oficio
INAMU-AJD-0050-2022, acordé en firme:
* Dar por conocida y aprobada la justificacion técnica remitida mediante oficio INAMU-
PE-DE-0154-2022, con fecha 30 de junio del 2022, por la Direccién Técnica, sobre la
recomendacion de no realizar la apertura de la convocatoria FOMUJERES 2022.

* Comisionar a la Direccién Técnica y a la Direccion Administrativa Financiera para que
presenten el detalle de la propuesta técnica y financiera para la ejecucién de los recursos
que quedan disponibles debido a la no convocatoria d¢ FOMUJERES en el 2022. Dicha
propuesta debera direccionarse de manera prioritaria a beneficiar directamente a las
mujeres y sus proyectos productivos y a colocar el 100% de los recursos.

2. Que mediante oficio INAMU-PE-DE-0169-2022 del 19 de julio del 2022, las Direcciones
Institucionales presentan a la Junta Directiva la Propuesta técnica y financiera para la ejecucion de
los recursos que quedan disponibles debido a la no convocatoria de FOMUJERES en el 2022.

3. Que, como parte de dicha propuesta técnica y financiera, la Direccién Estratégica remite a esta
Junta Directiva oficio INAMU-PE-DE-0310-2022 con fecha 02 de diciembre del 2022, donde
solicita la aprobacion del Convenio Especifico entre el Instituto Nacional de las Mujeres y la
Fundaciéon Centro de Derechos Sociales de la Persona Inmigrante (CENDEROS) para la
implementacion del Proyecto: “Estrategia de economia en resistencia desde un enfoque de
economia social solidaria y feminista para el fortalecimiento de emprendimientos de mujeres
rurales fronterizas y sobrevivientes de violencia”.

4. Que mediante oficio INAMU-PE-UAL-0189-2022 la Unidad de Asesoria Legal emite
observaciones finales al convenio citado, en particular previsiones de controles que deberan
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tomarse en apego a las Normas Técnicas sobre Transferencias de Beneficios Patrimoniales a
Sujetos Privados. Bajo este marco, mediante oficio INAMU-PE-DE-0311, la Direccién Estratégica
giro instrucciones a la Unidad Regional Huetar Norte (URHN) a fin de garantizar el cumplimiento
de dichos controles.

SE ACUERDA

1. APROBAR EL CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION ENTRE EL
INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES Y LA FUNDACION CENTRO DE DERECHOS
SOCIALES DE LA PERSONA INMIGRANTE (CENDEROS) PARA LA IMPLEMENTACION
DEL PROYECTO: “ESTRATEGIA DE ECONOMIA EN RESISTENCIA DESDE UN
ENFOQUE DE ECONOMIA SOCIAL SOLIDARIA Y FEMINISTA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS DE MUJERES RURALES FRONTERIZAS
Y SOBREVIVIENTES DE VIOLENCIA”,

2. ENCOMENDAR A LA PRESIDENTA EJECUTIVA LA FIRMA DE ESTE CONVENIO, UNA
VEZ LA FUNDACION CENDEROS HAYA PRESENTADO AL INAMU EL ACUERDO DE
ASAMBLEA GENERAL, QUE FACULTA A SU PRESIDENCIA A FIRMAR ESTE
CONVENIO.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

2. Anélisis y aprobacion del Convenio Especifico de Colaboraci6n entre el Instituto Nacional de las
Mujeres y la Asociacién Foro Ecuménico para el Desarrollo Alternativo de Guanacaste, para la
implementacion del proyecto: “Mujeres semilla para la consolidacién de la economia social
solidaria como estrategia de generacién de trabajo en Guanacaste”, remitido mediante oficio
INAMU-PE-DE-0312-2022 suscrito por la sefiora Ana Lorena Flores Salazar, Directora Técnica.

Al ser las diecisiete horas con cincuenta y un minutos ingresa (en forma virtual) la sefiora Maria
Esther Vargas Vega, Coordinadora Departamento Desarrollo Regional. La sefiora Zaida Barboza
Hernandez, Directora Administrativa Financiera a.i. continia conectada desde el punto de agenda
anterior, al igual que la sefiora Ana Lorena Flores, de manera presencial.

Sefiora Maria Esther Vargas Vega: me corresponde a mi presentarles el de FEDEAGUA. La
compaiiera Mélida Carballo, jefa de la Unidad Regional Chorotega es la que lo iba a hacer, pero ella
esta viniendo de Chorotega para San José debido a que mafiana tenemos una actividad importante en
el INA, entonces las compafieras viajaron el dia de hoy.

Espero poderles presentar el proyecto y evacuar cualquier duda que ustedes tengan. Me parecié muy
interesante lo que planteaban en relacion con el portafolio de proyectos porque efectivamente es muy
interesante su pudiéramos tener ese tipo de portafolios, lo que pasa es que este afio con todos los
ajustes que se tuvieron que hacer, los proyectos fueron surgiendo y hemos tenido un largo camino
con estas organizaciones y con visitas a los proyectos que fueron en tiempos diferentes, tal vez por
eso no pudimos presentarlos todos en conjunto -que hubiera sido lo ideal- porque habian dos de la
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Huetar Norte y tres de la Chorotega y por eso los hemos tenido que presentar de forma fraccionada;
pero si creo que es muy interesante lo del portafolio y como el afio entrante pueden haber posibilidades
de mas alianzas piblico-privadas, vamos a tomar esta recomendacién para poderla llevar a cabo.

CONVENIO:

PROVEL T0: MILEERES, SEMILLA PRRA LA CONSOUDWOON DI LA BCDNOMIA,
SOCIAL SUREARIA COMAO BSTRATHLRA D GENERADION UE THARAIO BN
CALMNALASTE

INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
ASOCIACION FORO ECUMENICO PARA FIL DESARROLL O
ALTERNATIVO DE GUANACUASTE { FEDEAGH A

Lo que me solicité Mélida era que presentemos el proyecto de FEDEAGUA que como bien decian es
la Asociacién Foro Ecuménico para el Desarrollo, es una asociacion que tiene de estar trabajando
desde los afios noventa con mujeres y precisamente ellos trabajan con familias en su conjunto, pero
ellos también lo tratan de desarrollar para aportarle a las mujeres. Es una asociacion que trabaja con
proyectos productivos para las familias y para las mujeres y que tiene ya una larga trayectoria de
trabajo articulado con el MTSS, PRONAE, PRONAMYPE y con algunas otras instituciones
Ministerio de Cultura, por ejemplo, el MAG, en donde ellos han venido desarrollando una serie de
proyectos productivos porque lo que se busca es mejorar las condiciones de vida de estas familias y
también propiciar una reactivacion econémica mas en el dmbito local.

Una de las caracteristicas interesantes de esta organizacién es que ellos buscan, sobre todo, lo que
denominan una asociatividad de un conjunto de familias; ellos inician en un lugar determinado su
proceso de trabajo y constituyen unas comunidades en blisqueda de articular algunas formaciones
para promover la empresariedad de estas familias o de las mujeres en forma conjunta y esto es
interesante porque como hemos hablado, en muchas otras ocasiones, una de las limitaciones que
podemos encontrar -cuando hablamos de mujeres- es la falta de asociatividad, la dificultad a veces
para encontrar grupos de mujeres que estén conformados como tales, inclusive tanto de hecho como
de derecho, y mas bien nos presentan muchos proyectos en forma individual; esta caracteristica de
esta organizacion que busca esa asociatividad creo que es un elemento interesante.
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ASOCIACION FORO ECUMENICO PARA EL DESARROLLO ALTERNATIVO
DE GUANACASTE ( FEDEAGUA)

g‘)mmimim social creada en mayo de 1990, inscrita bajo la ley de asociaciones

MISION

Acompaiar procesos org i de formacion - capacitacion a
1 hombres yinunidad pnray e mej susc;'udicioms de
vida y =u conciencia social, ereando comunidades que practiquen un
vivir,

SOBRE - VISION

" “S0mos una orgamuzacion que ha creado capacidades organizativas v
FEDEAGUA propositivis en mwjeres v h;luﬂms ¥ gue cuen_'n con una estralegi v Nl;:l
uesta politica clara’de autogestion, participacion. movilizacion de
antilias. gn:gos y comunidades. Fortalece y anticula™un tejido social,
capaz de incidir en Ias politicas publicas, trabajando con fondos p i g
caplando ;'ecmlsns extemos, Stg'llda intema ﬁel;; un afilmn inshituci
ue permite el compromiso, arencia, austeridad, icipacion v
respaisabilidad. S¢ Orienia por sus PrIRCINOS de expirhliiad tetimg,
quidad entre hombres v muy respeto a la wterculiue ¥ annonin
con la naturaleza.  Pone ‘en

f : actica metodologias
ggmm‘r!l;'a dad fi

en uma
e oon micipativo  de
de procesos, de espiritualidad cristiana, \u'g:d de pénero v
evaluacion por resuliados™. v : o v :

Er

Esta organizacion, como les decia, fue creada en mayo del afio 90 y est4 inscrita bajo la ley de las
asociaciones 218. Su misién basicamente es acompafiar procesos organizativos y de formacion —
capacitacion a mujeres y hombres de comunidades, para que mejoren sus condiciones de vida y su
conciencia social, creando comunidades que practiquen un buen vivir. Entre la vision, ellos son una
organizacion que ha creado capacidades organizativas y propositivas a mujeres y hombres y que
cuenta con una estrategia y una propuesta politica clara de autogestion, participacion, movilizacion
de familias, grupos y comunidades. Fortalece y articula un tejido social, capaz de incidir en las
politicas publicas trabajando con fondos propios y captando recursos externos. Tienen dos
organizaciones internacionales en este momento que apoya a la organizacion de donde ellos se nutren
para poner en funcionamiento esta metodologfa de trabajo concretamente con las comunidades que

ellos van constituyendo.
‘. INAMU

Objetivos Especificos

Fortalecer proyectos productives de vida de mujeres agltinadas en las
COMUNIDADES  DE  APRENDIZAJE  LOCAL que  irabaga
FEDEAGUA.

SOBRE EL CONVENIO

Brindar seguimiento y acompaiamiento técnico — niamzmvn a las
mugeres vinculadas a las COMINIDADES DE APRENDIZAJE LOCAL,
promovidos en el marco del presente convenio, sus procesos productivos
y el acceso al mercado.

Los objetivos especificos que se estan estableciendo en el convenio tienen que ver con fortalecer
proyectos productivos de vida de mujeres aglutinadas en estas comunidades de aprendizaje local que
trabaja FEDEAGUA que (...palabras ininteligibles...) que ellos plantean, conforman estas
comunidades de aprendizaje local, le brindan herramientas en actividades productivas, en
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empresariedad, en asociatividad y lo que buscan es facilitar proyectos productivos o impulsar
diferentes proyectos productivos de las mujeres; también el segundo objetivo especifico en el marco
de este convenio es brindar seguimiento y acompafiamiento técnico organizativo a las mujeres
vinculadas a estas comunidades de aprendizaje local promovidas en el marco de este convenio, sus
procesos productivos y algo también muy importante, el acceso al mercado. Ellos hablan mucho de
los encadenamientos productivos y de la comercializacion como dos elementos centrales a potenciar
y a fortalecer, que también sabemos que es una de las principales debilidades que presentan muchos
de los proyectos productivos en general pero mayoritariamente de las mujeres.

<

FEDEAGUA y la Unidad Regional Chorotega del INAMU, han
coordinado para impartir capacitaciones que promuevan el
empoderamiento econdmico de las mujeres en el cantdn de Nicoya,
a saber:

= F hymanra: Responde a la lay 7769, 40 3 Mmujeres en de
pobrezas La capacitacion da la Formacién Humana es de 6 meses y tiene el prepésita
F x PF R1 E N C IA dep al fortal personal y col damujeres en su divarsidad en
- - - condician de pobreza, parala b vey én de proyectos p , antre
ellos, proyectos productivas Al finahizar la Formacién Humana, se incentiva la
D E T RABAJO articulacién interinstitucional para spoyar las iniciativas de los planes de vida de las
mujeres; an este proceso, e invel alay i dod y a las org i dela
dad crvil, para darle kilidad en lolocal a los proy
* Este proceso se desarrollé con mujeres ntegrantes de los CODALES de FEDEAGUA en
HNAMU el 2020, 2021y 2022
*+ Develanda el género: Proceso de capacitacién ejacutado en el marco de la estratagia de
fortal deln i drmica del INAMU, busca d los
esterectipos de género que e constituyen en obsticules para el ejercicio dela
e las mujeres emp ¥y #mp En di
can FEDEAGUA se impartid este manual de cap can las mujeres del eje
Mujeres del maiz, en el afto 2019

FEDEAGUA

En esta filmina lo que podemos ver es la vinculacion de trabajo que ya existe desde hace algiin tiempo
entre FEDEAGUA y la Unidad Regional Chorotega con quienes ya hemos trabajado en
capacitaciones en el empoderamiento econémico de las mujeres del cantén de Nicoya (porque ahi es
donde concretamente se va a desarrollar este proyecto). Estamos hablando de que hemos tenido un
trabajo conjunto en formacién humana, que como todos saben responde a la Ley 7769 atencion de
mujeres en condicion de pobreza, en donde se brinda formacién por 6 meses a mujeres y que tiene
como objetivo central el fortalecimiento personal y colectivo de las mujeres. A través de esta
formacion humana se promueve mucho la articulacién interinstitucional y cuando terminamos el
proceso con las mujeres elaboramos lo que denominamos un plan de vida; este plan de vida lo que
rescata son las necesidades e intereses de las mujeres después de este proceso para mejorar su
condicion de vida y de sus familias, entonces aqui hemos tenido un trabajo articulado desde la Unidad
Regional Chorotega con esta organizacién de la sociedad civil en busqueda de que ellas sean una
respuesta a esas necesidades e intereses de las mujeres cuando lo que ellos estan buscando es el
desarrollo de proyectos productivos, esto es muy interesante. Hubo una segunda articulacion que
hemos tenido es cuando hemos tenido mujeres integrantes de los CODALES, de estas comunidades
que les decia, de FEDEAGUA en los procesos del 2020, 2021 y 2022 concretamente en procesos
formativos en empresariedad y también hemos facilitado a estas comunidades con FEDEAGUA con
procesos de Develando el género (es la capacitacion especializada que tenemos en el INAMU para
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aportarle a las mujeres que tienen interés en desarrollar proyectos productivos o que ya vienen
desarrollando proyectos productivos para que sepan qué implica ser una mujer empresaria. Nosotras
no les damos herramientas en términos de mercadeo o de comercializacién, eso lo coordinamos con
el INA y con otras instancias, pero si tenemos este curso especializado desde la perspectiva de género
que lo que hace es decirles a las mujeres: “bueno, usted quiere ser empresaria, qué implica entonces
ser empresaria”.

<

APUHETY yhd ) VWS AFONTES O TRARRATY COWPD TOTAL DA WAL W W AL

(TRANST BF bot 14 Ry FITH AL A PROTVECTO

€51.228 430,00 €14.379.545  (286B6000,00 9429397500 17 MUIERES, D Los Ejes

1- Mujeres del maiz

2- Centros de cosfura, estéticay
procesamiento de alimentos

3+ Tunsmo rural comunitaria,
centros de arte y cultura

Es importante anotar aqui que se estarian beneficiando en un primer momento en esta primer etapa
17 mujeres pero que en realidad puede haber un beneficio indirecto de mas de 60 personas y ellos
estarian buscando la forma, a raiz de esta experiencia piloto, de poder financiar alrededor de 102
mujeres (que ellos ya tienen identificadas) que estan en estas comunidades y que estan desarrollando
proyectos productivos; bésicamente estas 17 mujeres estan (...palabra ininteligible...) en turismo
rural comunitario, es una linea; la otra linea es productoras de maiz y la tercera linea tiene que ver
con actividades de servicios (reposteria, panaderia y estilistas). Basicamente es en lo que estariamos
financiando a estas 17 mujeres. Aqui el aporte del INAMU serfa por ¢51,228,430.00, otros aportes
por ¢14,379,545.00, una contraparte de FEDEAGUA por ¢28,686,000.00 para un total del proyecto
de ¢94,293,975.00.

Es importante indicar que se visitaron estos proyectos (ahi dofia Zaida tiene informacién més concreta
sobre la visita que se realiz6), como les decia, es un trabajo conjunto, conocernos a FEDEAGUA ya
de hace algun tiempo (...palabra ininteligible...) la trayectoria de ellos en la provincia Chorotega,
ellos estan constituidos legalmente en una asociacion 218, tienen todas las herramientas para poder
gestionar recursos y dar seguimiento y, por supuesto, ellos estin comprometiéndose en el marco del
convenio a todo lo que tiene que ver con el acompafiamiento, el seguimiento puntual de estas mujeres
y sus actividades productivas. Algo también muy interesante es que ellos, una vez entregados los
recursos, en alrededor de 60-75 dias tendrian un plan de seguimiento concretamente para cada una de
estas 17 mujeres como parte de su compromiso del trabajo que ellos tienen que realizar con las
mujeres y por supuesto, nosotras como INAMU, un acercamiento y un seguimiento a estos planes de
trabajo con cada una de las mujeres.
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Directora Yamileth Jiménez Cubillo: solamente es una consulta con respecto al mecanismo de los
otros aportes del INAMU porque “aportes del INAMU por transferencia™ y “otros aportes” a través
de qué mecanismo seria?

Sefiora Maria Esther Vargas Vega: ambas son transferencias. Debe ser que hicimos alguna
diferenciacion porque corresponden a cosas diferentes, tendria que buscar el presupuesto, pero debe
estar en bienes de capital y en gasto corriente, pero es el mismo marco de la transferencia.

Sefiora Zaida Barboza Hernandez: queria hacer como un resumen del paso que sigue a partir de esta
presentacion que ya hizo Maria Esther y las compaiieras de la Regional; hacer como un recorrido que
me parece sumamente importante que esta Junta Directiva conozca. Estos proyectos no fueron
sencillos, las regionales hacen un gran esfuerzo en identificar las necesidades que a FOMUJER no
van a llegar porque realmente cuesta mucho identificar este grupo de mujeres que tienen estas
necesidades particulares en cuanto a lo que son formalidad de proyectos. Efectivamente yo hice un
acompafiamiento con la parte técnica a todos esos lugares, tanto con la compafiera de la Regional
Huetar Norte como con la compafiera de Chorotega, y efectivamente son lugares muy muy lejanos en
la que la dindmica de estos proyectos resultan sumamente relevantes y creo que en alguna oportunidad
se los he hecho ver; sobreviven con estos proyectos, es parte del dia a dia de negocios y eso también
marco.

Qué sucedid en este trayecto porque realmente hay que dejarlo claro? Nosotros arrancamos esto como
una necesidad hace como unos seis meses y efectivamente resultaron no tan sencillos porque
casualmente la formalizacién y dejar esto consignado en un documento a veces no resulta tan sencillo,
entonces la modalidad de estos convenios que estén autorizados a través de la Contraloria, ahorita ya
es norma de la Contraloria, antes eran circulares que se le llamaba la 14299, 14300 de cuales son el
(...palabra ininteligible...) que todos estos convenios tienen para financiarse; entonces ahorita son
normas. Qué hacemos? Bueno, la parte técnica revisa una parte, la parte administrativa revisa otro y
obviamente la parte legal tiene que revisar otro elemento sumamente importante y en este trayecto
obviamente nos encontramos que, a pesar de que son organizaciones muy formales y todo, algunos
elementos que serdn sumamente relevantes de que se atendieran: temas de personerias juridicas, temas
de que estaban ya algunos representantes legales de estas organizaciones ya tenian su vencimiento,
asambleas pendientes y esos detalles que son muy legales y que fue lo que nos llevé un poquito de
atrasos hasta llegar hasta donde estamos hoy y asi fue como también han quedado algunos de estos
proyectos precisamente rezagados porque hay asambleas pendientes y demés.

El giro de los recursos en la modalidad de estos convenios que se hacen se gira a una parte que es
publico-privada, la idea es hacer esta alianza porque a la institucién como tal le resulta sumamente
imposible de atenderlos, entonces este aliado estratégico que es un privado que tiene que tiene todas
las formalidades, que se inscribe ante la contralorfa se le pide que sus cuentas sean abiertas también
y que la transparencia de las compras también estén totalmente formalizadas es lo que nos lleva a
formalizar estos convenios -que ustedes van a tener como un borrador o ya lo tienen- qué son todos
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los elementos y cldusulas que se establecen en este convenio. Hay una supervision constante de todas
las compaiieras (que eso es lo que se pide), ese seguimiento constante para que verifiquen que
realmente lo que se estd comprando, lo que se pidio, se esté dando y hay una liquidacién formal.
Importante aca es que estos dos convenios, una vez que se aprueben ac4, tienen que someterse a una
modificacién presupuestaria; qué quiere decir esto?, si hoy la Junta Directiva toma la decisién de
aprobarlos en los alcances que tienen, hay que presentar una modificacién presupuestaria y por qué?
Porque los recursos tienen que ir con nombre y apellido para la organizacién que se apruebe porque
asi se registra en la Contraloria, entonces si es asi, yo tengo un compromiso de correr mafiana (porque
el convenio tiene que estar previamente firmado), quiere decir que la sefiora presidenta tiene que
firmarlo para que se consigne de manera fisica o digital la firma. El dia de mafiana, si fuese asi, yo
presentaria una modificacién presupuestaria donde se tienen que mover los recursos que estaban en
capital (en el lado de FOMUJER), para otorgarlos a cada organizacion que se apruebe aca (que en
este caso son las dos que estamos viendo), esto por qué? Porque es la (inica manera de ingresarlos a
la Contraloria; esto para que quede ahi en pleno y lo otro que también habl Tania, ahora temprano
en la primera parte, es que hay dos desembolsos: uno en este periodo y otro que quedaria para el 2023;
igual los recursos no se van a perder porque quedan reservados, son superavit y al ser superavit y
quedar comprometidos igual pasan comprometidos para el siguiente afio (para tener una seguridad
COn €s0S recursos).

Debo de decirlo y dejar claro aqui en la Junta Directiva que el compromiso de mi parte es presentar a
mas tardar mafiana esto con una modificacién porque yo tengo plazos para desembolsar; yo tengo una
programacion que tengo que cumplir y, en la mafiana yo le decia a Lorena que, yo voy a hacer mi
maximo esfuerzo de correr para garantizar que la Contraloria no me desapruebe la carga de estos
elementos porque todo lo estamos haciendo muy ajustado entonces también tengo que solicitar el
desembolso de esos recursos entonces quisiera que eso también quede aqui como una transparencia;
igual si por alguna razon no se desembolsa, los recursos los reservariamos para el otro afio (eso para
que ustedes lo tengan, qué pide la Contraloria y qué pide la STAP) precisamente que si estos son
recursos del superévit y hay un compromiso formal para el siguiente afio, yo tengo un compromiso
formal para reservarlos; entonces, por temas de regla fiscal, la devolucién de ese superavit no lo
perdemos sino més bien lo conservamos en cuanto exista formalidad de convenio firmado. Eso
quisiera dejarlo transparente porque voy a hacer un gran esfuerzo de correr para desembolsarlo si asi
se aprueba en esta Junta Directiva, caso contrario, los recursos tendrian que desembolsarse en el
periodo 2023.

Esa seria parte de mi intervencion, como siempre estamos en la mejor disposicién; creo que es un
bonito esfuerzo, llegamos a muchas, muchas mujeres y a muchas organizaciones que les cuesta
bastante y se los digo yo que entré a lugares que ni siquiera me imaginaba que existian, se los juro
que si, hay un montén de mujeres sumamente trabajadoras, con ideas y con proyectos de mucho
tiempo, de muchos afios; hay poblaciones migrantes interesantes que, ustedes que son representantes
de instituciones, lo noté, lo vi; hay una carencia de esa presencia y de verdad que si lo notamos, pero
bueno creo que vamos haciendo un aporte, un granito a esta poblacién y yo que estuve involucrada
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en verificar estos proyectos porque yo dije: “yo no giro, si no veo porque a mi el papel no me lo dice,
no me dice que existe realmente este proyecto” me acerqué a esos proyectos y efectivamente as es.
Si hay que hacer un aporte a formalizar de mejor manera la presentacién de estos proyectos porque
se necesita, pero vamos avanzando, estamos iniciando un nuevo periodo y es parte de nuestro
compromiso también para trabajar en conjunto con esta Junta Directiva y con las autoridades de la
institucion.

Directora Silvia Castro Quesada: reiterar la felicitacion que las compafieras expresaban en relacién
con el proyecto anterior. Coincido en las observaciones, desde el punto de vista técnico, del portafolio
de proyectos, pero realmente me deja muy satisfecha que estamos llegando a regiones que tienen una
alta vulnerabilidad y particularmente para las mujeres, o sea llegar a regiones como la Zona Norte o
a cantones como Upala o la Regién Chorotega, para mi es realmente importante y les felicito porque
también se trata de priorizar y de que los recursos que son limitados lleguen efectivamente a
poblaciones que realmente necesitan de ese apoyo y particularmente en las zonas rurales las mujeres
requieren de un enorme apoyo y siento que con ambos proyectos estamos llegando a cubrir un nimero
importante de personas beneficiarias -de mujeres- y realmente les felicito por la iniciativa y por el
trabajo que sé que realmente es complicado porque estas regiones tienen particularidades, que
realmente es digno de reconocer el esfuerzo.

Presidente en ejercicio, sefior Willy Chaves Cortés: vamos a deliberar, darles las gracias por esa
exposicion tan sucinta, tan buena, tan clara y como guanacasteco, muy alegre de ver estas iniciativas
en la provincia que me vio nacer.

Al ser las dieciocho horas con quince minutos se retiran las sefioras Ana Lorena Flores Salazar, Zaida
Barboza Hernandez y Maria Esther Vargas Vega.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO DOS
CONSIDERANDO
1. Que la Junta Directiva en su Acuerdo N°8, Acta N° 13-2022 del 5 de julio, remitido mediante
oficio INAMU-AJD-0050-2022, acordé en firme:
* Dar por conocida y aprobada la justificacion técnica remitida mediante oficio INAMU-PE-
DE-0154-2022, con fecha 30 de junio del 2022, por la Direccién Técnica, sobre la
recomendacion de no realizar la apertura de la convocatoria FOMUJERES 2022.

* Comisionar a la Direccién Técnica y a la Direccién Administrativa Financiera para que
presenten el detalle de la propuesta técnica y financiera para la ejecucion de los recursos
que quedan disponibles debido a la no convocatoria de FOMUJERES en el 2022. Dicha
propuesta debera direccionarse de manera prioritaria a beneficiar directamente a las
mujeres y sus proyectos productivos y a colocar el 100% de los recursos.
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- Que mediante oficio INAMU-PE-DE-0169-2022 del 19 de julio del 2022, las Direcciones

Institucionales presentan a la Junta Directiva la Propuesta técnica y financiera para la ejecucion de
los recursos que quedan disponibles debido a la no convocatoria de FOMUJERES en el 2022.

- Que, como parte de dicha propuesta técnica y financiera, la Direccién Estratégica remite a esta

Junta Directiva oficio INAMU-PE-DE-0312-2022 con fecha 02 de diciembre del 2022, donde
solicita la aprobacién del Convenio Especifico entre el Instituto Nacional de las Mujeres y la
Asociacion Foro Ecuménico para el Desarrollo Alternativo de Guanacaste, para la implementacion
Fundacion Centro de Derechos Sociales de la Persona Inmigrante (CENDEROS) para la
implementacion del Proyecto: “Mujeres semilla para la consolidacién de la economia social
solidaria como estrategia de generacion de trabajo en Guanacaste”.

. Que mediante oficio INAMU-PE-UAL-0187-2022 la Unidad de Asesoria Legal emite

observaciones finales al convenio citado, en particular previsiones de controles que deberan
tomarse en apego a las Normas Técnicas sobre Transferencias de Beneficios Patrimoniales a
Sujetos Privados. Bajo este marco, mediante oficio INAMU-PE-DE-0313, la Direccién Estratégica
gir6 instrucciones a la Unidad Regional Chorotega (URCH) a fin de garantizar el cumplimiento de
dichos controles.

SE ACUERDA

1.

APROBAR EL CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL DE LAS MUJERES Y LA ASOCIACION FORO ECUMENICO PARA EL
DESARROLLO ALTERNATIVO DE GUANACASTE, PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO: “MUJERES SEMILLA PARA LA CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA
SOCIAL SOLIDARIA COMO ESTRATEGIA DE GENERACION DE TRABAJO EN
GUANACASTE”.

- ENCOMENDAR A LA PRESIDENTA EJECUTIVA LA FIRMA DE ESTE CONVENIO, UNA

VEZ LA ASOCIACION FEDEAGUA HAYA PRESENTADO AL INAMU EL ACUERDO DE
ASAMBLEA GENERAL, QUE FACULTA A SU PRESIDENCIA A FIRMAR ESTE
CONVENIO.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

as asuntos que atender, la Sesion Extraordinaria nimero seis guién dos mil veintidos,

realizada bajo la modalidad mixta, concluye al ser las dieciocho horas con veintidés minutos.

7 X,
A ITN I pucks koo
Willy Chaves Cortés eatriz Castro Zifiiga :
Presidente en ejercicio Secretaria
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